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Xulasa

Valyuta ehtiyatlar1 hor bir 6lkanin igtisadi stabilliyini tamin etmak {igiin onun sahib oldugu vacib
alatlordon biridir. Bu vacib alatin 6lkonin inkisafinda lazimi saviyyadas istifads edilmasi onun somarali
idars edilmasindan asilidir. Valyuta ehtiyatlar1 markozi banklar, iri maliyys organlari, yaxud da dov-
Iat tarafindan idars olunur. Valyuta ehtiyatlari moxsus olan organ onlarin idara edilmasinds maksi-
mum samaraliliyin tomin olunmasina ¢alismalidir. Valyuta ehtiyatlarinin idars edilmosi zaman1 BVF-
nun tolimatlarinda 6z oksini tapan prinsiplora diggost yetirilmolidir. Valyuta ehtiyatlarina sahib olan
bir 6lko kimi Azarbaycan da ehtiyatlarin somarali va optimal sokilds idars olunmasina xiisusi diqqat
yetirir. Azorbaycanin valyuta ehtiyatlari hom Morkozi Bank, hom do Dovlot Neft Fondu terafindan
idars olunur. Aragdirmalardan bels naticays galmak olar ki, 6lkomizin valyuta ehtiyatlarinin soviyyasi
artmaqgda davam edir. Bu ehtiyatlarin idara olunmasinda effektiv idaroetma sisteminin hoyata keci-
rilmasi il alagalidir. Bundan slave mogalods valyuta ehtiyatlarinin idars edilmasinin moagsadi, prin-
siplari isiglandiriimis va bu faaliyyat Uizro Azarbaycanin tacriibasi 6yronilmisdir. Valyuta ehtiyatlari-
nin idara edilmasinin tokmillosdirilmasina dair tokliflor verilmisdir.
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Giris muxtalif mogsadlor tguin ehtiyat kimi saxlanil-

Tarixa nozor salsaq gororik ki, valyutalar — mis valyuta hacmini 6ziinds oks etdirir. Valyuta
dovlotlorin inkisaf etmoasinds va igtisadi sabitlik ~ ehtiyati 6lkonin milli valyutasina olan etibarin
olda etmasinds ohomiyyatli bir yer tutmusdur.  qorunub saxlanilmasina komok edir, morkozi
Bir ¢ox dovlatlor mioyyon zaman igorisindo 6z banklara bazara muidaxilo edorok valyuta
milli bank sistemlorini vo valyutalarmi inkisaf ~ mozonnasine tasir gostorilmasini tomin edir.
etdirmoalorino baxmayaraq, sonraki inkisaf pro- Qeyd eds bilarik ki, buttin 6lkslords miayyan
sesindo bozi valyutalarin digor valyutalara  miqdarda xarici valyuta ehtiyat1 saxlanilir, lakin
nisboton daha etibarli vo sabit oldugu ortaya  har bir Olkonin ehtiyat saxlamagda moqgsadi
cixd1. Miixtolif dovrlords bazi valyutalarin daha ~ mixtslif ola bilor. Valyuta ehtiyatlari ilo bagh
etibarli olmas1 onlardan ehtiyat kimi istifado  strateji siyasoti mioyyan etmozdan avval, dovlot
edilmasins vo "beynolxalq ehtiyat valyuta” kimi ~ vo maliyys qurumlari sahib olduglar: ehtiyatlari
Xususiyyat qazanmasina gotirib ¢ixarmigdir. Bu ~ hanst moqsadlo ehtiyat kimi saxladiglarini
glin do valyutalar 6z ehtiyat funksiyasini yerino ~ miiayyan etmalidirlor. Butin bunlar miisyyan
yetirmokdo davam edirlor. Muxtolif dovrlordo  edildikdon sonra ehtiyatlar ilo bagh diizgiin si-
bas veron bohranlar, iqtisadi geyri-sabitlik  yasot hoyata kegcirilo bilor ki, bu zaman da val-
Olkalori valyuta ehtiyatlari toplamaga vadar etdi ~ yuta ehtiyatlarinin maliyyalosdirilmasi, onlarin
ki, bu da bu ehtiyatlarin idaro edilmosi  optimal saviyyasinin misyyon edilmasi kimi bir

moasalasini daim aktual edir. ¢cox masalalar haqqinda diizgiin gorarlar gobul
9sas Matn edilo bilor.
Valyuta ehtiyati — 6lkanin morkoazi banki vo Bir cox Olkalords valyuta ehtiyatlart morkazi

yaxud da mivafig maliyya qurumu torofindon  banka moxsusdur. Yani ki, onlar markazi bankin
balansinda saxlanilir ~ vo ehtiyatlarin idars
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edilmasi ilo bagli gorarlar markazi banklarin
idaraetmo strukturunun daxilinds misyyanlosdi-
rilir. Lakin ehtiyatlarin rosmi olaraq dovloto
moxsus oldugu da deys bilarik. Bu zaman iss on-
larin idars edilmosi ilo bagli gorarlar hokumot
torafindan gobul edilir va bu gorarlarin verilmosi
Maliyys Nazirliyi vo yaxud digar boyik maliyys
qurumu tarafindan hoyata kegcirilir.[1 5.3]

Valyuta ehtiyatlar1 daxili valyutan1 dostok-
lomokds va daxili pul siyasatinin hoyata keci-
rilmasinds daha boyiik bir rol oynayirsa, bu za-
man onlarin Morkazi Bank torafindon idars
edilmasi vo onlarin balansinda saxlanilmasi
daha mogsadli hesab edilir. Lakin xarici valyuta
chtiyatlarinin toplanmasinin birbasa morkazi
bankdan asili oldugunu deys bilmarik. Umu-
miyyatlo, valyuta ehtiyatlarinin toplanmasi iqti-
sadiyyatin giiclii performansindan yarana bilor
ki, bozon do xarici borclanma ilo onlarmn
Soviyyesi artirila bilor. Valyuta ehtiyatlarindan
daha cox dovlatin xarici valyuta ilo olan borc
va O6hdaliklarinin 6denmasinds istifads olunursa,
onlarin idara edilmasinin hokimot torafindon
yerino yetirilmasi daha uygundur. Morkozi
banklarin na goadar mistaqil olmasina baxmaya-
rag, hor bir Olkonin valyuta ehtiyatlari ilo bagl
son gorarlar hokumat torafindan gobul edilir.

Inkisaf etmis bazarlara malik olan &lkolor
Ucuin valyuta ehtiyatlar1 milli sarvot olmagla ya-
nas1, hom do pul siyasatinin holledici alsti ro-
lunda mihdm ohamiyyat kasb edir. Mahz buna
gora ehtiyatlardan diizglin va effektiv bir sokilda
istifado edilmasi vo onlarin idara edilmasi mu-
him mosoalalordondir. Valyuta ehtiyatlarinin
idaroa edilmasi nishaton mirokkab vo vaxt apa-
ran bir prosesdir. Bu ehtiyatlar inkisaf etmis
olkalorin UDM-do milayyan bir hissasini toskil
edir. Inkisaf etmokdo olan 6lkalor (izro bu
gOstarici daha yuksakdir.

Valyuta ehtiyatlarinin saxlanmasinin
muxtalif soboblori ola bilor. Valyuta ehtiyatlar
milli valyutaya dostok mogsadi ilo saxlanila
bilor. Homginin, valyuta ehtiyatlarindan pul si-
yasatinin bir aloti kimi do istifado edilir. Bu,
asason Moazonna rejimini gorumaq vo sabit val-
yuta siyasati aparan Olkalor ticiin xarakterikdir.
Valyuta ehtiyatlar1 6lkolorin xarici valyuta ilo
bagli olan borc 6hdaliklorinin va hesablagmala-
rin yerinag yetirilmasinds bir vasits rolunu da oy-
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nayir. Valyuta ehtiyatlarindan fovgolado hal-
larda vo bohran dovrlorinds iqgtisadi sabitliyi
tomin etmok magsadi ils da istifads olunur va bu
daha ¢ox yetori gadar gicli igtisadiyyata malik
olmayan Olkalor Ugiin xarakterikdir. Clinki daha
guclu igtisadiyyata malik 6lkalar bohran zamani
basg veran geyri-sabitliyi valyuta ehtiyatlari hesa-
bina deyil, igtisadiyyatin digar sahalarindon ma-
liyyologdirilmasi yolu ilo aradan gotururlor.
Olkalor valyuta ehtiyatlarindan investisiya
etmok Uglin do istifado edo bilarlor. Onlar val-
yuta ehtiyatlarini investisiya edorok onlardan
muoyyan miqgdarda maliyys manfooti oldo
edirlor.

Miiasir igtisadi soraitds hor bir dovlatin stra-
teji shomiyyatli vozifalori sirasina valyuta ehti-
yatlarinin optimal strukturunun formalasdiril-
masi vo somoarali idaro edilmasi vozifolori do
daxildir.

Beynolxalg Valyuta Fondunun mivafiq tali-
matina uygun olaraq, valyuta ehtiyatlarinin idars
edilmasi  dedikds, soalahiyystli  orqanlarin
soroncaminda va nozarstinds dovlst sektorunun
rosmi xarici aktivlorinin moévcudlugunu va
homin aktivlordan istifado edilmokls, 61ko qarsi-
sinda duran vozifalorin yerino yetirilmasini
tomin edon proses basa diisiiliir.[2 s.7]

Ononavi olarag milli maliyys sistemi dgiin
valyuta ehtiyatlarinin oshomiyyati agagidaki osas
vazifalarin hoyata kecirilmoasinds 6zUinu gostarir
Va bunlar valyuta ehtiyatlarinin formalasdirilma-
simin magsadlari hesab edilir:

= dovlat torofindon hayata kegirilon pul-
kredit vo valyuta siyasstine inamin formalasdi-
rilmasi; milli valyutanin midafio edilmasi
mogsadils intervensiyalarin hoyata kegirilmasi;

= xarici maliyya  voasaitlorinin  calb
edilmasinin mohdudlugu va iqtisadiyyatin inki-
safinin geyri-stabilliyi zaman1 pul vasaitlorinin
xarici valyutalarda saxlanilmasinin komokliyi
ilo xarici risk faktorlarinin mohdudlasdiriimast;

= QOlkonin maliyys bazarlarinin digor sub-
yektlori arasinda isgiizar niifuzunun saxlanmasi
vo Xxarici iqtisadi Ohdsliklarinin yerino yeti-
rilmasi Uglin tominatlarin verilmasi;

= dovlstin xarici valyutaya tolabatinin
0danilmasi vo onun xarici borclar tzra 6hdaliyi-
nin yerina yetirilmasi.
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Beynolxalq Valyuta Fondunun (BVF) val-
yuta ehtiyalarinin idars edilmasi Uzrs talimatla-
rina uygun olaraq, ehtiyatlarin idars edilmasi za-
man1 asagidaki prinsiplore riayst edilmalidir:

1) Ehtiyatlarin idars edilmasinin mogsadi,
ohatoasi dairasi vo koordinasiyasi

2) Soffafliliq vo hesabatliliq prinsipi

3) [Institutsional osaslar prinsipi

4) Risklarin idars edilmasinin asaslar1 prin-
sipi

5) Somarali bazarlarin rolu prinsipi

Yuxarida geyd edilan prinsiplor vo yaxud tali-
matlar dlkalarin global maliyys bazarlarinda ya-
ranan soklara qars1 miigavimatlorini vo ehiyatla-
rin idars edilmasi ¢arcivalorini guclondirmoak
magsadini dasiyir.

Ehtiyatlarin idara edilmasinin magsadi,
shatasi va koordinasiyasi prinsipi. Bu prinsipa
g0ra ehtiyatlarin idars edilmasi zamani1 miiayyan
mosalalorin hallina nail olmag ugun 6lkanin
yetorli hacmdo valyuta ehtiyatlar1 olmali vo
homin valyuta ehtiyatlar1 dovlet sektorunun
rasmi xarici aktivlorindon (shato olunma) ibarat
olmalidir. Bu aktivlarin samarali koordinasiyasi
dovlatin xarici borclarini idars etmays imkan
vermali va onun Xxaricdon asililigini azaltmaga
imkan vermoalidir.

Soffaflihq vo hesabathliq prinsipi ehtiyatla-
rin idaro edilmosino cavabdeh olan maliyys
organlarinin  moqsadlarinin, 6hdoliklorinin vo
rollarinin dagigliyini nazards tutur. Bununla ya-
nasi1, bu prinsip ictimaiyyatin valyuta ehtiyatla-
rina dair informasiyalandirilmasini, eyni za-
manda, ehtiyatlarin idaro edilmasi zro bazar
omaliyyatlarinin hoyata kegirilmasinin agiqligini
gostarir.

Institutisional asaslar prinsipi valyuta ehti-
yatlarimin idars edilmasino cavabdeh olan insti-
tutlarin faaliyyatinin vo mexanizmlarin, ganun-
culugun asaslarina séykeanmasininin vacibliyini
gostarir. Mohz homin ganungulugun ssaslari val-
yuta ehtiyatlarini idara edanlorin vazifs va sola-
hiyyatlorini mioayyanlosdirir.

Risklarin idara edilmasinin asaslari prinsi-
pina goro valyuta ehtiyatlarinin idara edilmasi
zamani Oziinii gostara bilacak risklorin agkarlan-
masina va giymotlondirilmasina imkan veracok
sistem olmalidir. Bu sistem risklari misyyan pa-
rametrlor vo saviyyalor daxilinds idaro etmayo
imkan vermoalidir. Bu baximdan riskin
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doracasine fasilesiz surotde nozarot edilmolidir
ki, onun yol verils bilon hadlordan konara ¢ixib-
cixmadig1 miiayyan edils bilsin.

Effektiv bazarlarin rolu prinsipi. Istonilon
basqa omoliyyatlar kimi igtisadi siyasatin hoyata
kecirilmasi ilo alagadar olan valyuta ehtiyatlari
Uzra amoliyyatlar da yetorli saviyyads doarinliya
vo likvidliya malik bazarlar Uzro hoyata keci-
rilmalidir. Bu bazarlar omaliyyatlar1 etibarli vo
somarali  sokildo hoyata kegirmays imkan
vermalidir. [3 s.5]

Azorbaycan Respublikasinin valyuta ehtiyat-
lar1 Azarbaycan Respublikasinin Markazi Banki1
Vo Azorbaycan Respublikasinin Dovlot Neft
Fondu torofindon qorunub saxlanilir. Valyuta
ehtiyatlarinin Morkazi Bankin balansinda olan
hissasi onun Idara Heyatinin miloyyanlosdirdiyi
strategiyalar g¢orcivasindo ehtiyat aktivi kimi
saxlanilir. Xarici valyuta ehtiyatlarinin idaro
edilmasi Markazi Bankin funksiyalarinin torki-
bins daxildir. Morkozi Bank valyuta ehtiyatla-
rin1 idara edarkon bu saho zro pesokarlagmis
digor maliyys qurumlarinin xidmatlorindan do
yararlana bilor, lakin yenos do Idaro Heyatinin
muoayyanlosdirdiyi strategiyalari asas goturir.
Valyuta ehtiyatlarindaki  miqdar  tohlikali
Saviyyayadok azaldiqda vo yaxud da azalma toh-
likasi ilo Uzlosdikdo Moarkozi Bank mivafiq icra
hakimiyyati orqanina ehtiyatlarla bagli hesabat
Vo ya osaslandirilmig tokliflor toqdim edo bilor
ki, bu da 6ziinds ehtiyatlarin azalma sabablari
g6starilmoklo togdim olunur. [4]

Xarici valyuta ehtiyatlarmin idaro edilmasi
Suveren Fondlarin da faaliyystinin torkibino
daxildir. Mohz valyuta ehtiyatlarinin bir qismi
Azorbaycan Respublikas1 Dovlat Neft Fondunun
(ARDNF) balansinda qorunub saxlanilir. Fond
1999-cu il 29 dekabr Umumilli lider Heydar Oli-
yevin Formani ilo yaradilmigdir. Dovlot Neft
Fondu neftdon va gazdan alds edilmis galirlorin
saxlanmasi, effektiv bir sokilda idars edilmasi va
golocak nasillar tiglin qorunmasini tamin edan
bldcadonkonar dovlot tesisatidir. Neft Fondu
soroncaminda olan vasaitari Prezident torofindon
tosdiq edilmis investisiya qaydalar1 haqqinda
olan forman osasinda idaro edir. DOvlot Neft
Fondunun balansinda saxlanilan valyuta ehtiyat-
lart beynolxalg soviyyado taninmis maliyyo
qurumlariin hesablarinda saxlanilir vo yuksak
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reytingo malik olan giymaotli kagizlarda yerlos-
dirilir. Asagidaki diaqgramda Dovlst Neft Fon-
dunun 2023-ci il orzinds valyuta vasaitlorinin
doyismosinin ayliq dinamikasi oks olunmusdur.
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Diagram 1. Diagram 2.
2023-cu ildo  ARDNF-nin  vosaitlorinin | ARDNF-nin vosaitlorinin xarici valyutalar tzro
doyismasinin ayliq dinamikasi (mlrd. ABS dol- | bélgisu (31.12.2023)
lar) Moanba: https://www.oilfund.az
Moanba: https://www.oilfund.az

Diagramdan da gorundiyu Kimi, 2023-ci il
dekabr ayinda Dovlot Neft Fondu 56.1 mird
ABS dollar1 dayarinds valyuta ehtiyatlarina sa-
hibdir.

Moarkazi Bankin balansinda saxlanilan val-
yuta chtiyatlar1 ilo DOvlat Neft Fondunun ehti-
yatlar1 funksional cohotdon forglonirlar.

Morkozi Bankin balansinda saxlanilan val-
yuta ehtiyatlarinin toplanmasinin on osas funksi-
yas1 valyuta bazarinda milli valyutanin sabitli-
yini tomin etmok, diizgiin mozanno siyasatini
hoyata kecirmok va xarici ticarat balansini tomin
etmok kimi bir ¢ox funksiyalar1 6ztnds oks et-
dirir. Markazi Bank valyuta ehtiyatlarindan hom
do valyuta bazarina miidaxilo etmok va 6lkanin
igtisadi tohlukasizliyini tomin etmok mogsadilo
idarsetma aloti kimi istifads edos bilar.

Ddovlot Neft Fondunun saroncaminda olan eh-
tiyatlar iso neftin satigindan yiiksok moblogds
galir vo monfaat oldo edilon zaman yaradilir. Bu
valyuta ehtiyatlarin bir qismi neft ehtiyatt
tlkonmok tohliikasi ilo Gizlogdiyi zaman vo hasi-
lat hocmi azaldiqda golocokdos istifado etmok
moqsadi ilo saxlanilir. Zaman-zaman tabii ehti-
yatlar tikonmo tohlukasi ilo Uzlosdikdo 0Olka
bldcosinin davamliligini tomin etmok {glin
qazanilmig galirlorin miayyoan bir gismi golocak
nasilloro saxlanilmas: tgiin dovlst fondunda
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yerlogdirilir. Neft qiymatlori doyisima moruz
qaldig1 zaman Dovlot Neft Fondu igtisadiyyatin
sabitliyini gorumag vo golir oldo etmok
mogsadils ehtiyatlarin bir gismini maliyys aktiv-
lorina investisiya edirlor.

Asagidaki oks olunmus diagramda Dovlot
Neft Fondunun valyuta vasaitlorinin xarici val-
yutalar Uzro bolgusini goro bilarik. Bels
naticaya golmok olar ki 2023-cii il dekabr ay1
Uzra Fondun vosaitlori igarisinds on yiiksok yeri
ABS dollari tutur. Fondun valyuta ehtiyatlariin
torkibindo cami Azorbaycan valyutasi iso 4.25
mln manat moblogindo toskil edir.

Sonda onu deyok ki, Morkazi Bank valyuta
ehtiyatlarimi iqtisadi sabitlik, Neft Fondu iso neft
satigindan alds olunan golirin bir gismini inves-
tisiya etmok vo golocok nasillar Giclin ehtiyat
mogsadilo gqoruyub saxlayir. ARDNF 6z vosait-
lorini bltun dinyada muxtalif aktivlora investi-
siya mogsadils istifads edir.[4 s.7]

Beynolxalq Valyuta Fondu valyuta ehtiyatla-
rinin somarali idars edilmasinin tomin olunmasi
ucun morkazi banklara asagidakilara digqqot ye-
tirilmasini tovsiyys edir: mioayyan milli vozifo-
lorin yerina yetirilmoasi Gglin kifayst godor val-
yuta ehtiyatlarina malik olmagq; risk nozors alin-
magla orta vo uzunmuddatli perspektivda
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goalirlorin olds edilmasi; likvidlik, bazar vo kredit
risklorinin mioyyanlosdirilmasi.

Olkomizdo valyuta ehtiyatlarmin idaro
edilmasinin tokmillasdirilmasi onun miasir mo-
dellorina nozar yetirilmasini talob edir. Valyuta
chtiyatlariin idars edilmasinin  miasir mo-
dellori 6zilinds asagidaki aspektlari birlosdirir:

1) milli pul-kredit siyasatinin magsadlarina
nail olma va onun prinsiplarina riayat etms;

2) rasional toskilati idaroetmos orqganinin
formalagdirilmast vo onun lazim olan hallarda
yenidon formalasdirilmast;

3) risklarin idars edilmasi sisteminin forma-
lagdirilmasi;

4) valyuta aktivlerinin diversifikasiyasi
(saxalondirilmasi);

5) saxlanma xarclorinin idars edilmasi;

6) chtiyatlarin optimal hacminin, eyni za-
manda bu haddi asan hacminin muosyyanlosdi-
rilmasi.

Natica

Arasdirmalardan sonra belo gonasto galmok
mumkundadr ki, har bir 6lkonin valyuta ehtiyati
onun tahliikasizlik “yastig1” kimi xarici soklara
qarst durus gatirmasinds boyik shamiyyato ma-
likdir. Olbatts, bu, 6zUnl o zaman gostarir ki,
valyuta ehtiyatlarinin yaradilmasinin mogsadi
Vo onun idars edilmasi prinsiplori diizgln dark
edilsin. Deyilonlori nozors alarag, hesab edirik

ki, 6lkado yaradilan valyuta ehtiyatlar1 6lkanin
qarsisinda duran va halli vacib olan masalalori
hall etmaya imkan vermoalidir. Valyuta ehtiyatla-
rinin idars edilmasi zaman effektiv koordinasi-
yaya nail olma va bu zaman soffafliq vo hesabat-
lilig, hamgcinin institutsional osaslar, risklarin
idaro edilmasi va somarali bazarlarin rolu kimi
prinsiplora riayat edilmasi stzlgedon foaliy-
yatdon gozlanilon naticalari alda etmays imkan
vera bilor. Bu zaman, deyilonlorlo yanasi, val-
yuta ehtiyatlarinin idars edilmasinin muasir mo-
dellorina asaslaniimalidir.
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MANAGEMENT OF FOREIGN EXCHANGE RESERVES: AZERBAIJAN EXPERIENCE

Abstract

Foreign exchange reserves are one of the essential tools for ensuring the economic stability of any
country. The effective utilization of these reserves is dependent on their prudent management, espe-
cially in the context of a nation’s development. Central banks, large financial institutions, or the go-
vernment typically oversee foreign exchange reserves. The organization responsible for managing
these reserves should strive to maximize efficiency. In the case of Azerbaijan, which possesses fore-
ign exchange reserves, both the Central Bank and the State Oil Fund manage these reserves. Research
indicates that the level of our country’s foreign exchange reserves continues to grow. Effective imp-
lementation of management systems is crucial for optimizing the use of these reserves. Additionally,
the article sheds light on the purpose and principles of managing foreign exchange reserves, drawing
from Azerbaijan’s experience in this field. Recommendations for further enhancing the management
of foreign exchange reserves are also provided.

Keywords: currency, foreign exchange reserves, investment, central bank, management of reser-
Ves.
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Haspun Ucvannosna XEVMPXABAPJIBI
Aszepbatioscanckuii I'ocyoapcmeentuiti IkoHOMu1eckuti Ynusepcumem

A3EPBAMI)KAHCKHHN I'OCYJAPCTBEHHBIN DKOHOMNYECKWI YHUBEPCUTET

Pesrome

BamtoTHble pe3epBbl  SABIAIOTCS OAHUM M3 BaXHBIX HMHCTPYMEHTOB JUIi OOECIICUeHHs
HKOHOMHYECKOW CTaOMIIBHOCTH KaXAOH CTpaHbl. DPQPEKTHBHOE HCIOJIH30BAHUE ITOTO BAKHOTO
MHCTPYMEHTA Ha Pa3BUTHE CTPAHBI 3aBUCHUT OT €ro aJIeKBaTHOTO YIpaBJIeHUs. BamoTHbIe pe3epBbl
YIIPaBIISIOTCS HEHTPAIBHBIMUA OaHKaMH, KPYMHBIMUA (DMHAHCOBBIMU OpTaHaMHU WJIM TOCYJapCTBOM.
Opran, OTBETCTBEHHBIH 32 yIpaBICHUE BATIOTHBIMH PE3€pPBaMH, JOJDKEH CTPEMHTHCS 00ECIIeYnTh
MaKCUMAaJbHYI0 PPEKTUBHOCTh MPH UX yIpaBieHUH. IIpu ympaBieHWU BaTIOTHBIMH pe3epBaMU
CIIelyeT YYWUTHIBATh MPHUHIMIIBI, KOTOpPBIE OTpaxkaroTcs B pekomenmammsx MB®. Kak crpana,
o0Oajiaromasi BAIIOTHBIME pe3epBamMu, AzepOaiipkaH yaenseT ocoboe BHUMaHue dPpPeKTUBHOMY U
ONITUMAIIFHOMY YIPABJICHUIO pe3epBaMu. BamioTHbie pe3epBbl AsepOaiiykaHa YHPaBISIIOTCS Kak
LlenTpanbHbiM 6aHKOM, Tak U ['ocynapcTBeHHBIM HeTHBIM poHIOM. MccrnenoBanus MoKa3bIBaoT,
YTO YPOBEHb BAJIOTHBIX PE3EPBOB HAIICH CTPAaHBI MPOAOIDKAET pacTH. s yaydieHus: ynpaBieHus
STHMH pe3epBaMHU CIIEAYeT BHEIPUTHh d(D(PEKTHBHYIO cUCTeMy yrpaieHus. Kpome toro, B craThe
OCBEIICHBI [EIM W TPHHLIHUIBI YIPABICHUS BAIIOTHBIMUA pE3epBaMH, a TaKXKe H3Y4YECH OIIBIT
A3zepbaiimkana B 3Toii obmacth. [IpeoskeHbl peKOMEHIaIIH 110 COBEPLICHCTBOBAHUIO YIIPABIICHUS
BaJIOTHBIMH PE3epBaMH.

KnioueBsbie cji0Ba: BaoTa, BATIOTHBIC PE3EPBbI, HHBECTULINH, IICHTPAILHBIN OaHK, yIpaBiIeHUE
pe3epBamu.
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